
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 

 
Calendar 

 

DŽŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽŶƐŝƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

 

dƵĞƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ 

DĞůďŽƵƌŶĞ��ƵƉ��ĂǇͶEŽ�ƐĐŚŽŽů 

 

&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ 

ϮϬϮϮ�WƌĞƉ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ 

 

&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ 

 

,�d^ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�
dĞƌŵ�ϰ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶĂŵĞĚ͘ 

 

WZ/E�/W�>͛^�Z�WKZd 

��0RUOH\�6W��6HOE\�9,&����� 

SK������������������� 

H��VHOE\�SV#HGXFDWLRQ�YLF�JRY�DX��� 

Z��ZZZ�VHOE\SV�YLF�HGX�DX 

%HIRUH�$IWHU�6FKRRO�&DUH� 

SK���������������������������� 

/ƚ� ǁĂƐ� ǁŝƚŚ� ŵƵĐŚ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ŚĂůĨ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ����������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ŶŽ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐůŽƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�͚ƐĐŚŽŽů�ŵŽĚĞ͛�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞƩůĞĚ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘� /� ĞŶũŽǇĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚƵŵ�ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͘ 
 
KŶ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� � ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�����������
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ� ŝŶ� sŝĐƚŽƌŝĂ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ŽŶƐŝƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁŝƚŚ� Ăůů� ŽŶƐŝƚĞ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ĨƵůů� ƟŵĞ� ĨƌŽŵ�
DŽŶĚĂǇ�ϭ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

�ůů� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� DĞůďŽƵƌŶĞ�����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ůĞǀĞůƐ� ǁŝůů�
ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ŽŶƐŝƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
DŽŶĚĂǇ� ϭ� EŽǀĞŵďĞƌ͕� ũŽŝŶŝŶŐ����
ƌĞŐŝŽŶĂů� sŝĐƚŽƌŝĂŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ŽŶƐŝƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

dŚĞ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�
ĨƵůů-ƟŵĞ� ŽŶƐŝƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ŶĞǁƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ����
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

 
ϮϬϮϮ��>�^^�W>���D�Ed�Z�Yh�^d^�� 

tĞ� ĂƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŵĂŬŝŶŐ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚĞƌ� � ĂŶĚ��������
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ���
ĮŶĂůŝƐĞĚ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚĞĂŵƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐͿ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ůŝƐƚƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕� ƐŽĐŝĂůͬ
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ͘� � /�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͕� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� �ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŶĞĞĚƐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚͬƌĞŶ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ͕� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽů� ƉŽůŝĐǇ͘��
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďƵƚ�ŵĂŬĞ� ŶŽ� ŐƵĂƌĂŶͲ
ƚĞĞƐ� ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ͘� �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�����ŶǇ��ƐƉĞĐŝĮĐ��ƌĞƋƵĞƐƚƐ��ĨƌŽŵ��ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ� 



ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ƌŝĚĂǇ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϮƚŚ͕� ϮϬϮϭ͘� � /ƚ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ŝŶ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ƐƚĂĸŶŐ� ĂŶĚ�����
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�>ĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘� 

dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�Ă�ĮŐƵƌĞ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽĨ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�WƌĞƉ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ� ŝĨ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ��ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�^ĞůďǇ�ďƵƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ĚŽ� ƐŽ�ĂƐ� ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� /Ĩ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĐĂůů� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ� ĨŽƌ�����
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� � /ƚ� ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ�WƌĞƉ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϱ�ĂƌĞ� ůĞĂǀŝŶŐ�
^ĞůďǇ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘� 

 

hW��d���KEd��d���d�/>^� 

tŝƚŚ�ĮƌĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�
ƚŽ� ĚĂƚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ŐŽƚ� Ă� ŶĞǁ� ƉŚŽŶĞ� ŶƵŵďĞƌ� Žƌ� ŚĂǀĞ� Ă� ŶĞǁ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ��������
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŝĨ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

 

/^�zKhZ��,/>��^d�Zd/E'�^��KE��Zz�^�,KK>�E�yd�z��Z͍ 

WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ� ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� ƚĞůů� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƐĞĞŵ� ƚŚĂƚ� ůŽŶŐ�ĂŐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ� ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ǇĞĂƌƐ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ŇǇ� ďǇ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� zĞĂƌ� ϲƐ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĨŽƵƌ� ǁĞĞŬƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĮŶĂů� ƚĞƌŵ� ŽĨ���������
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚĂƵŶƟŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚ� ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ͘�� 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƉĂƌĞŶƚƐͬŐŽŝŶŐ-ƚŽ-ƐĐŚŽŽůͬWĂŐĞƐͬƟƉƐ-ƐƚĂƌƟŶŐ-ƐĐŚŽŽů͘ĂƐƉǆ 

 

tKZ>��d���,�Z^���z��h^dZ�>/��ʹ�&Z/��z�Ϯϵd,�K�dK��Z� 

dŚŝƐ� &ƌŝĚĂǇ� ŝƐ�tŽƌůĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ��ĂǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� � /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�^ĞůďǇ�W^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĞǇ�
ŵĂŬĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă� ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞ� ŽĨ�
ƌĞŵŽƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� Ăƚ� ^ĞůďǇ� ǁŽƌŬĞĚ� ƟƌĞůĞƐƐůǇ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ������
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 

 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ 

�ĂǀŝĚ�KƌůĂŶĚŝ� 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

5(63(&7�����&21),'(1&(�����5(6,/,(1&(�����3(5621$/�%(67 
7KH�%ULGJH 

2FWREHU��������� 



WůĞĂƐĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ĚƌŽƉƉŝŶŐ� Žī� ĂŶĚ�����
ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

�ZZ/s�> 

KƵƌ� ůŽĐĂů� ƉůĂŶ� ŝƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂƌƌŝǀĞ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ďĞƚǁĞĞŶ� ϴ͘ϰϱĂŵ� ĂŶĚ� ϴ͘ϱϱĂŵ͘� �Ɛ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��ƚ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ� �ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�^ƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ� ŶŽƚ� ĚƌŽƉ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚŝƐ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕� ĂƐ� ŶŽ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů� ďĞ� ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶƐŝƚĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ����
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƟŵĞ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞŵĂŝŶ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ͘� WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ƐĂĨĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ����
ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�KƌĚĞƌƐ͘ 

��W�ZdhZ� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƉŽŝŶƚƐ͘�^ƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ğǆŝƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ͘��ŶǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ϯ͗ϰϱƉŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ďŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

�ƌŽƉ�KīͬWŝĐŬ�hƉ�WŽŝŶƚ�ϭ� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽīͬƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ďĂǇ�ŝŶ�ŵĂŝŶ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘� 

�ƌŽƉ�KīͬWŝĐŬ�hƉ�WŽŝŶƚ�Ϯ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽīͬƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƌ�ĐŽƵƌƚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶͬĂƚ�ĐĂƌƐ͘� 

�ƌŽƉ�KīͬWŝĐŬ�hƉ�WŽŝŶƚ�ϯ� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽīͬƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŐĂƚĞ�ŽŶ�tĂŝŵĞĂ�
'ƌŽǀĞ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶͬĂƚ�ĐĂƌƐ͘ 



7KH� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ� GRHV� QRW� HQGRUVH� WKH� SURGXFWV� RU� VHUYLFHV� RI� DQ\� SULYDWH� DGYHUWLVHU�� � 1R� UHVSRQVLELOLW\� LV� DFFHSWHG� E\� WKH������������
'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ�IRU�DFFXUDF\�RI�LQIRUPDWLRQ�FRQWDLQHG�LQ�DGYHUWLVHPHQWV�RU�FODLPV�PDGH�E\�WKHP� 

-RLQ�2XU�&XVWRPHU�5HZDUGV�3URJUDP����������������������� 

(DUQ�YDOXDEOH�5HZDUGV�3RLQWV�RQ�SXUFKDVHV��ZKLFK�FDQ�EH�
XVHG�WR�UHGHHP�RQ�JRRGV�LQ-VWRUH��H[FOXGHV�SUHVFULSWLRQV�E\�
ODZ���0HPEHUVKLS�LV�)5((�DQG�\RX�UHFHLYH�WKH�HTXLYDOHQW�RI�
����LQ�5HZDUGV�3RLQWV�IRU��HYHU\������\RX�VSHQG�����������������������������������������������������������������������������
�����%XUZRRUG�+Z\��%HOJUDYH�3K�����������
ZZZ�EHOJUDYHSKDUPDF\�FRP�DX�7UDGLQJ�+RXUV�0RQGD\�WR�
)ULGD\�����DP-����SP�6DWXUGD\�����DP-����SP 


