
KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ 

Calendar 
 

DŽŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴͶtĞĚŶĞƐĚĂǇ��
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ 

WƌĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽŶƐŝƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϭͶ&ƌŝĚĂǇ������������
KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ 

zĞĂƌ�ϭ�Θ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽŶƐŝƚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ 

dƵĞƐĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϲͶtĞĚŶĞƐĚĂǇ��
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ 

zĞĂƌ�ϯ�Θ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽŶƐŝƚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴͶ&ƌŝĚĂǇ������������
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ 

zĞĂƌ�ϱ�Θ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽŶƐŝƚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ 

 

dƵĞƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ 

DĞůďŽƵƌŶĞ��ƵƉ��ĂǇͶEŽ�ƐĐŚŽŽů 

 

&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽŶƐŝƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

 

 

��������� 

 

 

 

WZ/E�/W�>͛^�Z�WKZd 

��0RUOH\�6W��6HOE\�9,&����� 

SK������������������� 

H��VHOE\�SV#HGXFDWLRQ�YLF�JRY�DX��� 

Z��ZZZ�VHOE\SV�YLF�HGX�DX 

%HIRUH�$IWHU�6FKRRO�&DUH� 

SK���������������������������� 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ă�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƵƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨƵůů�ŽŶƐŝƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�/�
ĂŐĂŝŶ� ƚŚĂŶŬ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�
ĞŶĂďůĞĚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͘ 
ZĞŵŽƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ͗�� 
 
&ƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�;tĞĞŬ�ϯͿ� 
ͻ �ůů�WƌĞƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶƐŝƚĞ�;DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ� 
ͻ �ůů�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶƐŝƚĞ�;dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇͿ� 

&ƌŽŵ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�;tĞĞŬ�ϰͿ� 
ͻ zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶƐŝƚĞ�;dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ� 
ͻ �ůů�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶƐŝƚĞ�;dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇͿ� 

&ƌŽŵ�&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�;ĞŶĚ�ŽĨ�tĞĞŬ�ϱͿ� 
ͻ �ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽŶƐŝƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƵůů-ƟŵĞ͘ 

 
/ƚ�ǁŝůů� ďĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� /͛ŵ� ƐƵƌĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƐĞŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂďŽƵƚ���
ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘� /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ŚĞƐŝƚĂŶĐǇ� ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘� /Ĩ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĞŝƚŚĞƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƚĞĂĐŚĞƌ� Žƌ� ŵǇƐĞůĨ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐŬƐ��ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
zĞĂƌƐ� ϯͶϲ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ����������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŵĂƐŬƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ 
 
>ĂƚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ� /�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƉŝĐŬŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƵƉ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͘� �ƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ͕����
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘������ 



�Ɛ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�������
ŽĐĐƵƌ͘ 
 

�ĚǀŝƐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ƵŶƟů� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŶŽƟĐĞ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ���������������
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶǇ��ĂŵƉŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŽīƐŝƚĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ŽŶƐŝƚĞ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Ăůů�ƉůĂŶŶĞĚ��ĂŵƉƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϭͬϮ�ĂŶĚ�ϯͬϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͘�tĞ� ƐƟůů� ŝŶƚĞŶĚ� ƚŽ� Įůŵ� ƚŚĞ�����
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘� 

 

^ĞůďǇ�W^�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�/�
ĂƐŬ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�tĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� Ă� ƌŽůĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ŝŶ� ƐƚŽƉƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� ŝŶ� ŽƵƌ�����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

 

ϮϬϮϮ��>�^^�W>���D�Ed�Z�Yh�^d^�� 

tĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ��ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĮŶĂůŝƐĞĚ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐͿ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ůŝƐƚƐ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕� ƐŽĐŝĂůͬĞŵŽƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŶĞĞĚƐ͘�� /�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ��
ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďƵƚ�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘���ŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚͬƌĞŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ďǇ� ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� &ƌŝĚĂǇ������������
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϮϭ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�>ĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘� 

 

dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ� ŝƚ�ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�Ă�
ĮŐƵƌĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽĨ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�WƌĞƉ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�
Žƌ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ��ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�^ĞůďǇ�ďƵƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�WƌĞƉ�ƚŽ�
zĞĂƌ�ϱ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�^ĞůďǇ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘� 

5(63(&7�����&21),'(1&(�����5(6,/,(1&(�����3(5621$/�%(67 
7KH�%ULGJH 

2FWREHU��������� 



5(63(&7�����&21),'(1&(�����5(6,/,(1&(�����3(5621$/�%(67 
7KH�%ULGJH 

2FWREHU���������� 

^hE^D�Zd 

�Ɛ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ��ŽƵŶĐŝů�sŝĐƚŽƌŝĂ͛Ɛ�^ƵŶ^ŵĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŚĂƚƐ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚĂƚ͕�ƉůĂǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌĐŽǀĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�hs͘�
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�hs�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŬŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘��
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�E�D���ƐĐŚŽŽů�ŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

�ydZ�D��Θ��K���Z���&/Z����E'�Z���z^ 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�Ă��ƵƐŚĮƌĞ�Ăƚ�ZŝƐŬ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�;��ZZͿ�^ĐŚŽŽů͘��Ɛ�Ă�
�ƵƐŚĮƌĞ�Ăƚ�ZŝƐŬ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ��ŽĚĞ�ZĞĚ��ĂǇ�ĂŶĚ��ǆƚƌĞŵĞ��ĂǇ͘� 

�Ɛ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŽŶ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂƐ��ǆƚƌĞŵĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƵŶƐĂĨĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�,ĞĂŶǇ�WĂƌŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ZŽǁǀŝůůĞ͘�^ĞůďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�,ĞĂŶǇ�WĂƌŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚͬƌĞŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� ƐŝƚĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚͬƌĞŶ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ƵƐŝŶŐ��ŽŵƉĂƐƐ͕�^D^�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�;ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϭƉŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞͿ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�͚ƌĞĂĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ͛�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐƵƌĞ��ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�&ŝƌĞ��ĂŶŐĞƌ�ZĂƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ŽŶ�
ĚĂŝůǇ� ŶĞǁƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŽŶ� ǁĞďƐŝƚĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕� ďƌŽĂĚĐĂƐƚ� ŽŶ� ƌĂĚŝŽ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �&����
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

tŝƚŚ�ĮƌĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�
ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘� 

 

�ŐĂŝŶ�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ 

�ĂǀŝĚ�KƌůĂŶĚŝ� 
WƌŝŶĐŝƉĂů 
 



7KH� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ� GRHV� QRW� HQGRUVH� WKH� SURGXFWV� RU� VHUYLFHV� RI� DQ\� SULYDWH� DGYHUWLVHU�� � 1R� UHVSRQVLELOLW\� LV� DFFHSWHG� E\� WKH������������
'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ�IRU�DFFXUDF\�RI�LQIRUPDWLRQ�FRQWDLQHG�LQ�DGYHUWLVHPHQWV�RU�FODLPV�PDGH�E\�WKHP� 

-RLQ�2XU�&XVWRPHU�5HZDUGV�3URJUDP����������������������� 

(DUQ�YDOXDEOH�5HZDUGV�3RLQWV�RQ�SXUFKDVHV��ZKLFK�FDQ�EH�
XVHG�WR�UHGHHP�RQ�JRRGV�LQ-VWRUH��H[FOXGHV�SUHVFULSWLRQV�E\�
ODZ���0HPEHUVKLS�LV�)5((�DQG�\RX�UHFHLYH�WKH�HTXLYDOHQW�RI�
����LQ�5HZDUGV�3RLQWV�IRU��HYHU\������\RX�VSHQG�����������������������������������������������������������������������������
�����%XUZRRUG�+Z\��%HOJUDYH�3K�����������
ZZZ�EHOJUDYHSKDUPDF\�FRP�DX�7UDGLQJ�+RXUV�0RQGD\�WR�
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