
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 

 
Calendar 

 

dƵĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ 

ϮϬϮϮ��ůĂƐƐ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ�ϵ͗ϯϬͶϭϭ͗ϬϬ 

 

&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ 

,ŽƵƐĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

 

DŽŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ 

zĞĂƌ�ϲ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ 

�ĂŵĞŽ�DŽǀŝĞ��ĂǇ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϰ 

^ĐŚŽŽů�ĮŶŝƐŚĞƐ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ 

 

,�d^ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�
dĞƌŵ�ϰ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶĂŵĞĚ͘ 

WZ/E�/W�>͛^�Z�WKZd 

��0RUOH\�6W��6HOE\�9,&����� 

SK������������������� 

H��VHOE\�SV#HGXFDWLRQ�YLF�JRY�DX��� 

Z��ZZZ�VHOE\SV�YLF�HGX�DX 

%HIRUH�$IWHU�6FKRRO�&DUH� 

SK���������������������������� 

zĞƐƚĞƌĚĂǇ�/�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�Ăƚ�^ĞůďǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�dŚĞ��ĂƐŝŶ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘ 

 
tŚŝůƐƚ�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�/�ůĞĂǀĞ�^ĞůďǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�
ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝŶĐĞ�
ŵǇ� ĂƌƌŝǀĂů� ŝŶ� ϮϬϭϳ͘� /� ǁĂƐ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐŽ� ĞĂƐŝůǇ͕� ĂŶĚ��������
ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐƚƌŝǀĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�����������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�
ĚĂŝůǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� /� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ������
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵŝƐƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĂŵĂǌŝŶŐůǇ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƐƚĂī�ǁŚŽ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ�ŵĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ�
ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƐŚŽƌƚůǇ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ǁŝůů� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ƐŵŽŽƚŚ����������
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘� 

 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ� ƚŽ�ŵĞ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƉůĞĂƐŝŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ����
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘ 

 
WZK�h�d/KE 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĐůĂƐƐ�
ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲƐ�ĂĐƚ�
ŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌƐ�
ƐĐŚŽŽů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� &ŝůŵŝŶŐ� ŚĂƐ�
ƚĂŬĞŶ� ƉůĂĐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ǁĞĞŬƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŚŽǁ� ŚĂƐ� ĐŽŵĞ�����������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞůů͘�DǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� ůĞĚ�ďǇ�EŝŬŬŝ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƐŽůĚŝĞƌĞĚ� ŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů��
^ĞůďǇ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŚĂƉƉĞŶƐ� ĚĞƐƉŝƚĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚƵƌĚůĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƚ� ďĂĐŬƐ͘�DǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�<ƌŝƐƚǇ�>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ�:ĞŵŝŵĂ�,ŽŐŐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�
ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� ŽŶ� Ă��
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐŚŽǁ͘ 



/^�zKhZ��,/>��^d�Zd/E'�^��KE��Zz�^�,KK>�E�yd�z��Z͍ 

WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŇǇ�ďǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ϯ�ϭͬϮ�ǁĞĞŬƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ĚĂƵŶƟŶŐ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĨŽƌ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďƵƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ���������
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ͘�� 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƉĂƌĞŶƚƐͬŐŽŝŶŐ-ƚŽ-ƐĐŚŽŽůͬWĂŐĞƐͬƟƉƐ-ƐƚĂƌƟŶŐ-ƐĐŚŽŽů͘ĂƐƉǆ 

 
t,K>��^�,KK>�dZ�E^/d/KE 

KŶ�dƵĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�
ϵ͗ϯϬĂŵ�ʹ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͘�dƵĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϳ͘ 

 
�E��K&�z��Z���d/s/d/�^ 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ���
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

x� DŽŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ�ʹ�ϮϬϮϮ�WƌĞƉ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ 

x� dƵĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ�ʹ�ϮϬϮϮ��ůĂƐƐ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ 

x� &ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ�ʹ�,ŽƵƐĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�;ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ĞůďǇͿ 

x� DŽŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ�ʹ�zĞĂƌ�ϲ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 

x� tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�ʹ��ĂŵĞŽ�DŽǀŝĞ��ĂǇ�ĂŶĚ��ůĂƐƐ�WĂƌƟĞƐ 

x� dŚƵƌƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ�ʹ��ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ƐƐĞŵďůǇ�ϭ͗ϬϬƉŵ 

tĞ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƵŶĚĞƌ� ��d� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ����
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽƵďůĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

 
��d�^�&KZ�ϮϬϮϮ� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘� 

x� &ƌŝĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ�ϮϬϮϮ-�^ƚĂī�ZĞƐƵŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ʹ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĂǇ� 

x� DŽŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�ϮϬϮϮ�ʹ��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�WƌĞƉ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 

�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͙ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ϰ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�Žī�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶŽƚĞ͘� 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ 

�ĂǀŝĚ�KƌůĂŶĚŝ� 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

5(63(&7�����&21),'(1&(�����5(6,/,(1&(�����3(5621$/�%(67 
7KH�%ULGJH 

1RYHPEHU��������� 



)LOPLQJ�IRU�WKH�VFKRRO�SURGXFWLRQ�KDV�WDNHQ�SODFH�RYHU�WKH�SDVW�WZR�
ZHHNV��,W�KDV�EHHQ�VR�H[FLWLQJ�WR�VHH�WKH�VWXGHQWV�SHUIRUPLQJ�WKHLU�
FODVV�VRQJV�DQG�GDQFHV��DQG�VHHLQJ�WKH�<HDU��V�DFW�RXW�WKHLU�UROHV� 
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1/2 A 



WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ 
 

/Ŷ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕�
ƚŚĞ�WƌĞƉƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŶŐ�

DƐ�>ĞǁŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƌƵŵŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 



ϭͬϮƐ 
7KH�<HDU����V�UHDG�D�ERRN�FDOOHG�µ+H\�/LWWOH�$QW¶��DERXW�D�ER\¶V�FRQYHUVDWLRQ�

ZLWK�DQ�DQW�DERXW�ZKHWKHU�RU�QRW�WR�VTXLVK�WKH�DQW�� 
:H�WKHQ�IRUPHG�RXU�RZQ�RSLQLRQV�DQG�ZURWH�RXU�RZQ�SHUVXDVLYH�WH[W����������

+HUH�DUH����6¶V�SHUVXDVLYH�WH[WV�DERXW�DQW�VTXLVKLQJ� 

�ŶƚƐ 

WĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ�ĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽŽĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĚŽ͘ 

&ŝŶĂůůǇ�ĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ͘ 

�Ǉ�DŝĂ 

�ŽŶ͛ƚ�^ƋƵŝƐŚ��ŶƚƐ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

�ŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶƚƐ͘ 

��ůŽƚ�ŽĨ�ĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƋƵŝƐŚĞĚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͘ 

�Ǉ��ǀĞ 

tŚǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ�ĂŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƉĂŝŶ͘ 

&ŝŶĂůůǇ�ƐŽŵĞ�ĂŶƚƐ�ďŝƚĞ͘ 

�Ǉ�KůŝǀĞƌ 

�ŽŶ͛ƚ�^ƋƵŝƐŚ��ŶƚƐ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŶƚƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďŝƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ���������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ůŝŬĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶƚƐ͘ 

�Ǉ�/ƐůĂ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

/Ĩ�/�ǁĂƐ�ƟŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƚ�ǁĂƐ�ďŝŐ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ůŝŬĞ�ŝƚ͘ 

:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ďŝƚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 

�Ǉ�'ƵŶŶĞƌ 



^ƋƵŝƐŚ��ŶƚƐ 

dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĞĂů�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ͘ 

^ŽŵĞ�ĂŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďŝƚĞ�ǇŽƵ͘ 

�ŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘ 

�ŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƉĂŝŶ͘ 

dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

�ŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĂǌǇ͘ 

�Ǉ�ZĂĨ 

WĞŽƉůĞ�^ŚŽƵůĚ�EŽƚ�^ƋƵŝƐŚ��ŶƚƐ͊ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ�ĂŶƚƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƐƚ�ŵĂͲ
ƚĞƐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƉĂŝŶ�ůŝŬĞ�ƵƐ͘ 

�Ǉ�,ĞŶƌǇ͘ 

 

�Ž�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ�ĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũŽďƐ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ�ĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽŽĚ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĚŽ 

&ŝŶĂůůǇ�ĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƚŽŽŬ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂŶƚƌǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�
ďůĂŵĞ�ƚŚĞŵ͘ 

�Ǉ��ĚǁĂƌĚ 

zŽƵ�^ŚŽƵůĚ�EŽƚ�^ƋƵŝƐŚ��ŶƚƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
EKd�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ͕�ĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶƚƐ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĨŽŽĚ�ƚŽŽ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƵƐ͘ 

�Ǉ��ǁĂŶ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƋƵŝƐŚ�ĂŶƚƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ�ĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶƚƐ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ�ĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

>ĂƐƚůǇ�ĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũŽďƐ�ůŝŬĞ�ĚŝŐͲ
ŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͘ 

�Ǉ�:ĂŵĞƐ 



W� >ŝůŝƚŚ�Z� >ŝůŝƚŚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ����
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĂŶĐĞ͘� zŽƵ� ƐĂŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ůŽƵĚ� ǀŽŝĐĞ͕� ƐŵŝůĞĚ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŬŶĞǁ� Ăůů� ƚŚĞ�ŵŽǀĞƐ͘�
zŽƵ� ǁĞƌĞ� ŽŶĞ� ŐƌĞĂƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚĂŶĐĞƐ͘� 'ƌĞĂƚ� ǁŽƌŬ�����
>ŝůŝƚŚ͊� � 

ϭͬϮ� 'ƌĂĐĞ�D� � �'ƌĂĐĞ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞīŽƌƚ�ǇŽƵ�
ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�͞tŚŽ�^ĂŶŬ�ƚŚĞ��ŽĂƚ͍͟�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ �zŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŚĂƌĚ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů� ƌŚǇŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ͘�'ƌĞĂƚ�ũŽď�'ƌĂĐĞ͊͊ 

ϭͬϮ, 'ĂƐƉĂƌ� '� 'ĂƐƉĂƌ͕ � ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƐŚŽǁŶ� ƐƵĐŚ� ŐƌĞĂƚ��������
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ŵĂƚŚƐ͘� zŽƵ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ĂŶĚ�
ŵŽĚĞů� ǇŽƵƌ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ŶĞĂƚ�ƚŽŽ͘� 

ϭͬϮ^ KůŝǀĞƌ��� � KůŝǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐƚƌƵƫŶŐ�
ǇŽƵƌ� ƌŽĐŬ� ĂŶĚ� ƌŽůů� ŵŽǀĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƐŽŶŐ͊� zŽƵ�
ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƉƵůů�ƚŚĞŵ�Žī�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͊� 

&Z/��z��^^�D�>z 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘ � 

dŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĚƵǀŝĐ͘ǁĞďĞǆ͘ĐŽŵͬŵĞĞƚͬŽƌůĂŶĚŝ͘ĚĂǀŝĚ͘Ő 

:hE/KZ�^�,KK> 



ϯͬϰ: ^ĂŐĞ� ^� ^ĂŐĞ͕� /� ǁĂƐ� ƐŽ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ƐŚŽǁĞĚ������
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĮůŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŽŶŐƐ͘��zŽƵ�ŬŶĞǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐŽŶŐƐ͘��ŵĂǌŝŶŐ�
ĞīŽƌƚ͊�tĂƚĐŚ�ŽƵƚ�^ĞůďǇ͙͘��^ĂŐĞ�ŝƐ�Ă�^d�Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ͊� 

ϯͬϰD �ǀĂ��� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ǀĂ�ĨŽƌ�ďŽƵŶĐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƐŽ�ŚĂƉƉŝůǇ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘� /ƚ� ŝƐ� ƐŽ� ƉůĞĂƐŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ǇŽƵ� ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ������
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ 
>ŽǀĞ�ŝƚ͊  

ϯͬϰD �ŵĞůŝĂ� :� � �tŽǁ͊��ŵĞůŝĂ͕� /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ� ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƚŚŝƐ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘� /�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ůŽǀĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�
ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ� ŝŶ�ĨƵůů�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ͊ � 

ϱͬϲ, �ŽŶŶŽƌ�d� �ŽŶŶŽƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ǌŽŶĞ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘ � EŽƚ� ŽŶůǇ�
ǁĞƌĞ� ǇŽƵ�Ă� ƚĞƌƌŝĮĐ�ŚĞůƉ�ĂƐ� Ă� ƐƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ � ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĚĂŶĐĞ͊�/�ŬŶŽǁ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ďƵƚ� /�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞůů�
ǇŽƵ�ŚĂŶĚůĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ �>ŽŽŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĮŶĞ͊͊ 

ϱͬϲ, WĂŝŐĞ��� � �WĂŝŐĞ͕�ŝĨ�/�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�/�ǁŽƵůĚ͊�zŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂƫƚƵĚĞ�
ƚŽ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ�ĚŽ͘� zŽƵ� ƐŚŽǁ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƉĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ďǇ�
ƚŚĞ� ǁĂǇ� ǇŽƵ� ůŝƐƚĞŶ͕� ƵƐĞ� ǇŽƵƌ� ŵĂŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚƌǇ� ǇŽƵƌ� ŚĂƌĚĞƐƚ� Ăƚ� ǇŽƵƌ�����
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ǁŚĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĂůǁĂǇƐ� ƉƵƚ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ďĞƐƚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ͘� /� ůŽǀĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐƵĐŚ� Ă���
ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘�tŚĂƚ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͊ 

ϱͬϲD ^Ăŵ�&� ^Ăŵ͕�/�ũƵƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮůŵĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘���ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚ͕�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊� 

ϱͬϲD �ďŽŶǇ� K� � � �ďŽŶǇ͕ � /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐŽ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ���
ĨŽĐƵƐ͕� ĞīŽƌƚ� ĂŶĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂƫƚƵĚĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ǁƌŝƟŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŽƌŬ͘������
tĞůů�ĚŽŶĞ͊� 

ϱͬϲ^ /ƐǇ� W� � � /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ɛŝǆ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ����
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞůů��ŽŶĞ͊ 

^�E/KZ�^�,KK> 



�ĂŶĚĞŶŽŶŐ�ZĂŶŐĞƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞůŝĞĨ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

'ŝǀŝŶŐ�dƌĞĞ 
,QYLWDWLRQ�WR�SODFH�VRPH�JLIWV�XQGHU�RXU�VFKRRO�WUHH�E\� 

)ULGD\���WK�'HFHPEHU 
7KLV�FKDULW\�KHOSV�KXQGUHGV�RI�SHRSOH�HDFK�\HDU��&KULVWPDV�FDQ�EH�D�
GLIILFXOW� WLPH� IRU� IDPLOLHV�� PDQ\� RI� ZKRP� DUH� VWUXJJOLQJ� WR� PDNH�
HQGV�PHHW�EHFDXVH�RI�LOOQHVV��MRE�ORVV�RU�ILQDQFLDO�FULVLV�� 
7KH�'DQGHQRQJ�5DQJHV�(PHUJHQF\�5HOLHI�6HUYLFH�EDVHG�LQ�%HOJUDYH��
UXQV� WKH� &KULVWPDV� LQ� WKH� +LOOV� SURMHFW� WR� KHOS� SHRSOH� FHOHEUDWH�
&KULVWPDV� 
6HOE\�3ULPDU\�6FKRRO� LV�SOHDVHG�WR�EH�DEOH�WR�VXSSRUW�WKH�SURJUDP�
WKLV� \HDU��:H� LQYLWH� \RX� WR� EULQJ� LQ� QHZ� WR\V� RU� JLIW� YRXFKHUV� IRU�
FKLOGUHQ��-���\HDUV�ROG�DQG�SODFH�WKHP�XQGHU�WKH�WUHH�DW�WKH�VFKRRO�
RIILFH�� 
6RPH�VLPSOH�JXLGHOLQHV�� 
x� 1HZ�WR\V 
x� 9RXFKHUV�ZLWK�D�ORQJ�H[SLU\ 
x� &RQVLGHU�WHHQV��VSRUWV�HTXLSPHQW�YRXFKHUV� 

















7KH� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ� GRHV� QRW� HQGRUVH� WKH� SURGXFWV� RU� VHUYLFHV� RI� DQ\� SULYDWH� DGYHUWLVHU�� � 1R� UHVSRQVLELOLW\� LV� DFFHSWHG� E\� WKH������������
'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ�IRU�DFFXUDF\�RI�LQIRUPDWLRQ�FRQWDLQHG�LQ�DGYHUWLVHPHQWV�RU�FODLPV�PDGH�E\�WKHP� 

-RLQ�2XU�&XVWRPHU�5HZDUGV�3URJUDP����������������������� 

(DUQ�YDOXDEOH�5HZDUGV�3RLQWV�RQ�SXUFKDVHV��ZKLFK�FDQ�EH�
XVHG�WR�UHGHHP�RQ�JRRGV�LQ-VWRUH��H[FOXGHV�SUHVFULSWLRQV�E\�
ODZ���0HPEHUVKLS�LV�)5((�DQG�\RX�UHFHLYH�WKH�HTXLYDOHQW�RI�
����LQ�5HZDUGV�3RLQWV�IRU��HYHU\������\RX�VSHQG�����������������������������������������������������������������������������
�����%XUZRRUG�+Z\��%HOJUDYH�3K�����������
ZZZ�EHOJUDYHSKDUPDF\�FRP�DX�7UDGLQJ�+RXUV�0RQGD\�WR�
)ULGD\�����DP-����SP�6DWXUGD\�����DP-����SP 


