
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ 

 
Calendar 

 

&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ 

 

&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ 

ϮϬϮϮ�^ƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉͬtŽƌŬ��ŚŽŝĐĞƐ 

ϮϬϮϮ�WƌĞƉ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�Ϯ͗ϯϬͶϯ͗ϭϱƉŵ 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ��ŽŽŬ��ůƵď�ŽƌĚĞƌƐ 

 

DŽŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ 

zĞĂƌ�ϲ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 

 

dƵĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ 

,ŽƵƐĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϰ 

^ĐŚŽŽů�ĮŶŝƐŚĞƐ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ 

 

WZ/E�/W�>͛^�Z�WKZd 

��0RUOH\�6W��6HOE\�9,&����� 

SK������������������� 

H��VHOE\�SV#HGXFDWLRQ�YLF�JRY�DX��� 

Z��ZZZ�VHOE\SV�YLF�HGX�DX 

%HIRUH�$IWHU�6FKRRO�&DUH� 

SK���������������������������� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ǁĞĞŬƐ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘� KƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ�����
ŚĂƉƉŝůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚŝǀĞ�ŽĨ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƐĞƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�
ĂƌĞ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŐƌŽǁƚŚ� ƐƉƵƌƚƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 
EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĮůŵŝŶŐ� ƚŚĞ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭ͘� tĞ�
ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ��
ĮůŵŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐĞŶĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ�
ƐŽŶŐƐ�ĂƌĞ�ĮůŵĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘� 
 
ϮϬϮϮ��>�^^�^ 
EĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶƉƵƚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ϮϬϮϮ� ĐůĂƐƐ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ϯ�
ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ϯ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁŽƌŬ� ǁĞůů� ǁŝƚŚ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�����������
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƌƵŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ŵŝǆ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŚŽƌƚ͘� WůĞĂƐĞ� ƐƉĞŶĚ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ�����������
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ����������
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ͘ 
 
KŶĐĞ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘ 
 
�ŶǇ��ƐƉĞĐŝĮĐ��ƌĞƋƵĞƐƚƐ��ĨƌŽŵ��ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϮϭ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ĚĂƚĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ƐƚĂĸŶŐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� >ĂƚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘� 

� 



WZ�W�dZ�E^/d/KE�ϮϬϮϮ 

KƵƌ�ϮϬϮϮ�WƌĞƉ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƉ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͘�dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϯϬƉŵͶϯ͗ϭϱƉŵ͘�� 
 

�Z��zKh�>��s/E'�^�>�z�/E�ϮϬϮϮ͍ 

tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�tĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ�WƌĞƉ�ʹ�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ăƚ�^ĞůďǇ� ŝŶ�ϮϬϮϮ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
 

^�,KK>�,�d^�/E�d�ZD�ϰ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϰ͘�
tĞ�ĂƌĞ�Ă�^ƵŶ^ŵĂƌƚ� ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă� ͚ŶŽ�ŚĂƚ�ŶŽ�ƉůĂǇ͛�ƉŽůŝĐǇ͕� ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂƚ�ĨŽƌ�dĞƌŵ�ϰ͘� 
 

hW��d���KEd��d���d�/>^� 

tŝƚŚ�ĮƌĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�ƵƐ� ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ŝĨ�����
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
 

/^�zKhZ��,/>��^d�Zd/E'�^��KE��Zz�^�,KK>�E�yd�z��Z͍ 

WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŇǇ�ďǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ͛Ɛ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƚĞƌŵ�ŽĨ���������
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ĚĂƵŶƟŶŐ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĨŽƌ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďƵƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƐ�ǁĞůů͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� /͛ŵ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĨƵůůǇ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� Ăƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŶŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ����������
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ͘�� 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƉĂƌĞŶƚƐͬŐŽŝŶŐ-ƚŽ-ƐĐŚŽŽůͬWĂŐĞƐͬƟƉƐ-ƐƚĂƌƟŶŐ-ƐĐŚŽŽů͘ĂƐƉǆ 
 

�^^�D�>z 

tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ� ƌĞŵŽƚĞůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� �ƐƐĞŵďůǇ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ�
ϭ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ďǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĚƵǀŝĐ͘ǁĞďĞǆ͘ĐŽŵͬŵĞĞƚͬŽƌůĂŶĚŝ͘ĚĂǀŝĚ͘Ő 
 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ 
�ĂǀŝĚ�KƌůĂŶĚŝ� 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

5(63(&7�����&21),'(1&(�����5(6,/,(1&(�����3(5621$/�%(67 
7KH�%ULGJH 

1RYHPEHU��������� 





 

 

 

 

 

*\PQDVWLFV 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă����������
ϱ-ǁĞĞŬ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ����
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝ�ƚƌĂŵƉƐ�Žƌ�
ƚŚĞ�ďĂƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ͊�dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�W�͊ 



W� <ĂŶĞ�^� �<ĂŶĞ͕�ǇŽƵ�ĞŵďƌĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͘�zŽƵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ďĞƐƚ� ŽŶ� ƚĂƐŬƐ͘� zŽƵ� ĚŽ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ũŽď� Ăƚ� ƵƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ�����
ŵĂŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŚĂŶĚ� ƚŽ� ĂƐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŝŶ� ĐůĂƐƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ďĂŐ͘��ŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�<ĂŶĞ͊ 

W� >ƵĐǇ� W� >ƵĐǇ͕ �ǇŽƵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ũƵŵƉĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�
ŽŶƐŝƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ͘� zŽƵ� ĚŝĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ũŽď� Ăƚ� ƐŽƵŶĚŝŶŐ� ŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƵŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞĚĚǇ�
�ĞĂƌƐ͛�WŝĐŶŝĐ͘�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�>ƵĐǇ͊ 

ϭͬϮ� �ůĞǆŝƐ� ^� � � �ůĞǆŝƐ͕� ǁŚĂƚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ǇŽƵ�
ǁƌŽƚĞ� ŽŶ� ǁŚǇ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĞĂƚ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĨŽŽĚ͘� tĞ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ�������������
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĞīŽƌƚ� ǇŽƵ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ� ƐƵƌĞ� ŝƚ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�<ĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ͊� 

ϭͬϮ, �Ɖƌŝů� K� � � zŽƵƌ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ŽŶ� ͞tŚǇ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉŝŐĞŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƐ͟�ǁĂƐ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ͘�zŽƵƌ�ϱ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŵĞ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞůǇ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƚŶĞƐƐ͘� 

ϭͬϮ^ DŝĂ���� DŝĂ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ͊�zŽƵƌ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ƚĞǆƚƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�
ŵĞ� ƚŚĂƚ� /ĐĞ� �ƌĞĂŵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĨŽŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͊�������
�ŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�DŝĂ͊� 

&Z/��z��^^�D�>z 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘ � 

dŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĚƵǀŝĐ͘ǁĞďĞǆ͘ĐŽŵͬŵĞĞƚͬŽƌůĂŶĚŝ͘ĚĂǀŝĚ͘Ő 

:hE/KZ�^�,KK> 



ϯͬϰ: :ĂǇĚĞŶ�^� � �:ĂǇĚĞŶ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŌĞƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘� EŽƚ� ŽŶůǇ� ĚŝĚ� /� ŐĞƚ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ͕� ǇŽƵ� ĂůƐŽ�������
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉŽŵƉŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͊�,ƵŐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊� 

ϯͬϰD KůŝǀĞƌ� t� tĞůů� ĚŽŶĞ� KůŝǀĞƌ� ŽŶ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͊� zŽƵ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ� ǁŚĂƚ� ǁŽƌŬƐ� ďĞƐƚ� ĨŽƌ�
ǇŽƵ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ͕� ƚŚĞŶ� ĂĐƟŶŐ� ŽŶ� ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� /� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ������
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�
ǁŽůǀĞƐ͘�<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ͊� 

ϱͬϲ, dŽŵ�D� dŽŵ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƚĞƌƌŝĮĐ� ĂƫƚƵĚĞ͊� /� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ǇŽƵƌ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ��������������
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂƚŚƐ�ƚĂƐŬ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� ǇŽƵ� ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ� ĂŶĚ� /� ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ΖŚĂǀĞ�Ă�ŐŽΖ�ĂƫƚƵĚĞ͘�<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ͊ 

ϱͬϲD sůĂĚĂ�^� sůĂĚĂ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĚŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͊�/ƚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ͘�<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ͊ 

ϱͬϲD KƐĐĂƌ�d� � �KƐĐĂƌ͕ �ǇŽƵƌ�ƐŚŽƌƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂƌŬ�ǇĞƚ�
ĚĞůŝŐŚƞƵů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘���ƚƌƵĞ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƐ�
Ă�ǁƌŝƚĞƌ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊� 

ϱͬϲ^ >ǇůĂŚ�t� � �>ǇůĂŚ͕�/�Ăŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�zŽƵ�
ƚĂŬĞ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĂůǁĂǇƐ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ����
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��ǁĞƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ͘� 

ϱͬϲ^ KƐĐĂƌ� �� � � /� Ăŵ� ƐŽ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚŽǁ� ŚĂƌĚ� ǇŽƵ�
ǁŽƌŬĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ǇŽƵƌ� ŵĂƚŚƐ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ� WƵǌǌůĞ͘� zŽƵ� ǁĞƌĞ�������
ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘���ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ĞīŽƌƚ�KƐĐĂƌ͊ 

^�E/KZ�^�,KK> 















7KH� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ� GRHV� QRW� HQGRUVH� WKH� SURGXFWV� RU� VHUYLFHV� RI� DQ\� SULYDWH� DGYHUWLVHU�� � 1R� UHVSRQVLELOLW\� LV� DFFHSWHG� E\� WKH������������
'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ�IRU�DFFXUDF\�RI�LQIRUPDWLRQ�FRQWDLQHG�LQ�DGYHUWLVHPHQWV�RU�FODLPV�PDGH�E\�WKHP� 

-RLQ�2XU�&XVWRPHU�5HZDUGV�3URJUDP����������������������� 

(DUQ�YDOXDEOH�5HZDUGV�3RLQWV�RQ�SXUFKDVHV��ZKLFK�FDQ�EH�
XVHG�WR�UHGHHP�RQ�JRRGV�LQ-VWRUH��H[FOXGHV�SUHVFULSWLRQV�E\�
ODZ���0HPEHUVKLS�LV�)5((�DQG�\RX�UHFHLYH�WKH�HTXLYDOHQW�RI�
����LQ�5HZDUGV�3RLQWV�IRU��HYHU\������\RX�VSHQG�����������������������������������������������������������������������������
�����%XUZRRUG�+Z\��%HOJUDYH�3K�����������
ZZZ�EHOJUDYHSKDUPDF\�FRP�DX�7UDGLQJ�+RXUV�0RQGD\�WR�
)ULGD\�����DP-����SP�6DWXUGD\�����DP-����SP 


