
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϭ 

 
Calendar 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ 

,ŽƵƐĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
 

DŽŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ 

zĞĂƌ�ϲ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ 

�ĂŵĞŽ�DŽǀŝĞ��ĂǇ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϰ 

^ĐŚŽŽů�ĮŶŝƐŚĞƐ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ 
 

DŽŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ 

ϮϬϮϮ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ�ƐƚĂƌƚƐ 

WƌĞƉƐ� 

ϵ͗ϬϬĂŵͶϭ͗ϬϬƉŵ 

zĞĂƌ�ϭ�-�ϲ 

ϵ͗ϬϬĂŵͶϯ͗ϯϬƉŵ 
 

&ƌŝĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϰ 

^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ 
 

&ƌŝĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϭ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇ 

WZ/E�/W�>͛^�Z�WKZd 

��0RUOH\�6W��6HOE\�9,&����� 

SK������������������� 

H��VHOE\�SV#HGXFDWLRQ�YLF�JRY�DX��� 

Z��ZZZ�VHOE\SV�YLF�HGX�DX 

%HIRUH�$IWHU�6FKRRO�&DUH� 

SK���������������������������� 

tŚĂƚ� Ă� ďŝŐ� ǇĞĂƌ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǇĞƚ� ĂŐĂŝŶ� Ăƚ� ^ĞůďǇ͘� dŚĞ� ϮϬϮϭ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǇĞƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ� ͚ƵŶŬŶŽǁŶƐ͛�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ŵĂĚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� � ŚĂƌĚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ŇĞǆŝďůĞ� ĂŶĚ����
ĂĚĂƉƚĂďůĞ͘�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ� �ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕� ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ� ŽŶ� ƐƚĂŐĞ� ŽŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϰ� ĂŶĚ� ϱ͘� >ŽĐŬĚŽǁŶƐ� ŵĞĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƉůĂŶ�
ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� Įůŵ� ƚŚĞ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ͘�
tŚŝůƐƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ůĞĚ�ďǇ�<ƌŝƐƚǇ�>ĞǁŝƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�tĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŝŶĞ͘ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐŽ�ǀŝƚĂů� ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌ�ďĞ�
ŝŶ͕� ĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŐŽƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ� ƐŬŝůůƐ͘� /�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 

/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�
ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ƚĂŬĞ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞĂŵůĞƐƐ� ƐƚĞƉƉŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ����
ƌĞŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ŽŶƐŝƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� /� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƌŽůĞ� ŽŌĞŶ� ŐŽĞƐ� ƵŶƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ǁŚŝůƐƚ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ��������������
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘� ��ƚ�^ĞůďǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ůĞĚ�ƐƵƉĞƌďůǇ�ďǇ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĂƌĂŚ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ϮϬϮϮ͕� /� ĂƐŬ� Ăůů� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�������
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĞůďǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�DĂǇďĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϮϮ�
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�Ă� ƌŽůĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ŽŶ͘�tĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĞĂƌůǇ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ͘� 



>�^d���z�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͘�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂƌĞǁĞůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ϭ͘ϬϬƉŵ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�;ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��Ks/�� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� &ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� ŝƐ� Ă� ^ƚƵĚĞŶƚ�
&ƌĞĞ��ĂǇ͘� 

 

^K�/�>�D��/���E���'���WWZKWZ/�d��s/�t/E'�,��/d^ 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŽ� EĞƞůŝǆ͕� dŝŬ� dŽŬ͕� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕� ^ŶĂƉĐŚĂƚ͕�����������
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ŽŶůǇ�
ŝƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ͘� 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁĂƚĐŚ�ĂīĞĐƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂǇƐ�ŽƵƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǇĂƌĚ�ƐŽ�ŝƚ�ƚŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝƐƐƵĞ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ďĞƩĞƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞŵĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƉůŽƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐŚŽǁƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘�^ŽŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚĞŵĞƐ� ĂƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǀŝŽůĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐŝŵƉůǇ� ŶŽƚ� Įƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂƐ� ŝƚ� ĐĂŶ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�������
ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

 

��d�^�&KZ�ϮϬϮϮ� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘� 

x� &ƌŝĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ�ϮϬϮϮ�-�^ƚĂī�ZĞƐƵŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ʹ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĂǇͶEK�^dh��Ed^� 

x� DŽŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�ϮϬϮϮ�ʹ��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�WƌĞƉ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 

 

�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͙ 

�Ɛ�/�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ͕�/�ůĞĂǀĞ�^ĞůďǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƐŝŶĐĞ�ŵǇ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�/�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ĂŶĚ��
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�/�
ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵŝƐƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���
ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƐƚĂī�ǁŚŽ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�
tŚŝůƐƚ� /� Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕� ^ĞůďǇ�ŚĂƐ� ƚƌƵůǇ� ůŝǀĞĚ�ƵƉ� ƚŽ� ŝƚƐ�ŵŽƩŽ�ŽĨ� ͚��ƉůĂĐĞ� ƚŽ�ďĞůŽŶŐ͛�ĂŶĚ� /�ǁŝůů������
ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 

�ĂǀŝĚ�KƌůĂŶĚŝ� 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

5(63(&7�����&21),'(1&(�����5(6,/,(1&(�����3(5621$/�%(67 
7KH�%ULGJH 

'HFHPEHU�������� 



�ŝŬĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
�ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ĐŚŝůůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŬĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�Θ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��
ƌŝĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ďƌĂŬŝŶŐ͕�h-ƚƵƌŶƐ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌŝĚŝŶŐ͕�ƌŽĂĚ�
ƌƵůĞƐ͕�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞ�

ƌŝĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��E�͕�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͊ 



�ĂŶĚĞŶŽŶŐ�ZĂŶŐĞƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞůŝĞĨ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

'ŝǀŝŶŐ�dƌĞĞ 
,QYLWDWLRQ�WR�SODFH�VRPH�JLIWV�XQGHU�RXU�VFKRRO�WUHH�E\� 

)ULGD\���WK�'HFHPEHU 
7KLV�FKDULW\�KHOSV�KXQGUHGV�RI�SHRSOH�HDFK�\HDU��&KULVWPDV�FDQ�EH�D�
GLIILFXOW� WLPH� IRU� IDPLOLHV�� PDQ\� RI� ZKRP� DUH� VWUXJJOLQJ� WR� PDNH�
HQGV�PHHW�EHFDXVH�RI�LOOQHVV��MRE�ORVV�RU�ILQDQFLDO�FULVLV�� 
7KH�'DQGHQRQJ�5DQJHV�(PHUJHQF\�5HOLHI�6HUYLFH�EDVHG�LQ�%HOJUDYH��
UXQV� WKH� &KULVWPDV� LQ� WKH� +LOOV� SURMHFW� WR� KHOS� SHRSOH� FHOHEUDWH�
&KULVWPDV� 
6HOE\�3ULPDU\�6FKRRO� LV�SOHDVHG�WR�EH�DEOH�WR�VXSSRUW�WKH�SURJUDP�
WKLV� \HDU��:H� LQYLWH� \RX� WR� EULQJ� LQ� QHZ� WR\V� RU� JLIW� YRXFKHUV� IRU�
FKLOGUHQ��-���\HDUV�ROG�DQG�SODFH�WKHP�XQGHU�WKH�WUHH�DW�WKH�VFKRRO�
RIILFH�� 
6RPH�VLPSOH�JXLGHOLQHV�� 
x� 1HZ�WR\V 
x� 9RXFKHUV�ZLWK�D�ORQJ�H[SLU\ 
x� &RQVLGHU�WHHQV��VSRUWV�HTXLSPHQW�YRXFKHUV� 



�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WŚŽŶĞ͗ �ŶĚƌĞǁ�DĐ�ůŝƐƚĞƌ� ϬϰϬϴϰϲϳϭϰϳ� 

�ŵĂŝů͗  ŝƐŵƵƐŝĐΛďŝŐƉŽŶĚ͘ĐŽŵ � 

 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ͘ 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƟŵĞ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�^ĞůďǇ�W^͘ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů 
DƵƐŝĐ�ůĞƐƐŽŶƐ� 
Ăƚ�^ĞůďǇ�W^ 

ϮϬϮϮ͘ 









7KH� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ� GRHV� QRW� HQGRUVH� WKH� SURGXFWV� RU� VHUYLFHV� RI� DQ\� SULYDWH� DGYHUWLVHU�� � 1R� UHVSRQVLELOLW\� LV� DFFHSWHG� E\� WKH������������
'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ�IRU�DFFXUDF\�RI�LQIRUPDWLRQ�FRQWDLQHG�LQ�DGYHUWLVHPHQWV�RU�FODLPV�PDGH�E\�WKHP� 

-RLQ�2XU�&XVWRPHU�5HZDUGV�3URJUDP����������������������� 

(DUQ�YDOXDEOH�5HZDUGV�3RLQWV�RQ�SXUFKDVHV��ZKLFK�FDQ�EH�
XVHG�WR�UHGHHP�RQ�JRRGV�LQ-VWRUH��H[FOXGHV�SUHVFULSWLRQV�E\�
ODZ���0HPEHUVKLS�LV�)5((�DQG�\RX�UHFHLYH�WKH�HTXLYDOHQW�RI�
����LQ�5HZDUGV�3RLQWV�IRU��HYHU\������\RX�VSHQG�����������������������������������������������������������������������������
�����%XUZRRUG�+Z\��%HOJUDYH�3K�����������
ZZZ�EHOJUDYHSKDUPDF\�FRP�DX�7UDGLQJ�+RXUV�0RQGD\�WR�
)ULGD\�����DP-����SP�6DWXUGD\�����DP-����SP 


